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El desarrollismo inteligente del siglo XXl y la Argentina desarrollada

Hay paises que heredan su destino. Y hay paises que lo disefian. La Argentina —acaso por exceso
de historia o por déficit de estrategia— ha tendido a ubicarse en una zona ambigua entre ambos:
rica en recursos, potente en talento, pero erratica en su capacidad de convertir esas condiciones
en desarrollo sostenido. De alli nace una pregunta que ya no puede postergarse: équé significa,
hoy, una Argentina desarrollada?

Responderla exige abandonar respuestas automaticas. Porque el desarrollo del siglo XXI ya no
se mide solo en términos de crecimiento econdmico, ni se agota en la acumulacién de capital o
en la expansidn de exportaciones. El mundo ha cambiado. El conocimiento, la tecnologia, la
organizacién y la sostenibilidad se han vuelto variables centrales. En ese nuevo escenario,
desarrollarse implica algo mds exigente: construir capacidades inteligentes que permitan
integrar recursos, innovar sobre ellos y proyectarlos en cadenas de valor cada vez mas
complejas.
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Es en ese punto donde emerge el Desarrollismo Inteligente del Siglo XXI. No como una reediciéon
nostalgica del pasado, sino como su superacién. No como una doctrina cerrada, sino como un
marco estratégico abierto, capaz de articular Estado, mercado, conocimiento y tecnologia en
funcion de un objetivo comun: transformar la riqueza potencial en desarrollo real.
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La Argentina desarrollada no serd el resultado de una ventaja aislada ni de una coyuntura
favorable. Ser3, si ocurre, el producto de una decisidon colectiva sostenida en el tiempo. Una
decisién de organizar inteligentemente lo que ya existe, de integrar lo que hoy estd fragmentado
y de orientar lo que hoy se dispersa. En otras palabras, de pasar de la inercia a la estrategia.

Quizas el desafio no sea imaginar una Argentina ideal, sino asumir la responsabilidad de
construir una Argentina posible. Y en ese transito, el desarrollismo inteligente no aparece como
una promesa, sino como una hoja de ruta.

El umbral de la transformacion: Mas alla de la gestidn de la escasez

Hay momentos en la historia de un pais en los que ya no alcanza con administrar lo existente.
Son etapas donde la inercia institucional se vuelve un lastre y la pregunta deja de ser cémo
gestionar la realidad para pasar a ser cdmo transformarla radicalmente. Es desde ese umbral
donde formulamos el concepto de Desarrollismo Inteligente del Siglo XXI: no como una
consigna electoral ni como un eslogan de coyuntura, sino como una arquitectura estratégica
para pensar el desarrollo argentino en términos de complejidad. Esta propuesta rompe con la
tradicion del "parche" y la urgencia, planteando que la politica debe volver a ser la ciencia de lo
posible sobre horizontes de veinte afios.

Durante décadas, la Argentina oscilé entre modelos que prometian orden o libertad, pero que
rara vez lograron articular ambos en una sintesis productiva. El resultado es una economia
fragmentada, un archipiélago de sectores dindamicos rodeados de un mar de estancamiento,
incapaz de convertir sus recursos en bienestar sostenido. El Desarrollismo Inteligente parte de
un diagndstico disruptivo: nuestro problema no es la falta de riqueza —esa es la falacia del pais
rico empobrecido— sino la falta de inteligencia estratégica aplicada a su organizacion.
Proponemos una articulacién deliberada entre Estado, mercado, conocimiento y tecnologia,
entendiendo que el desarrollo no es un subproducto espontaneo del comercio, sino una
construccidon consciente, guiada por evidencia y una visién de largo plazo que trascienda la
urgencia del préximo cierre de listas.

Esta vision implica que el Estado no debe ser un espectador ni un obstaculo, sino un Estado
Emprendedor y Estratégico que actle como catalizador de la inversion privada en sectores de
alto riesgo y alta rentabilidad social. El objetivo es crear un ecosistema donde la seguridad
juridica no sea solo la ausencia de cambios de reglas, sino la presencia de una direccién nacional
clara que permita al sector privado arriesgar capital en proyectos que transformen la matriz
productiva.

La trampa estructural: por qué la macroeconomia no es el destino

Durante demasiado tiempo, la Argentina discutio la superficie del problema creyendo que alli
se encontraba su solucién. La estabilidad macroecondmica —inflacién, tipo de cambio,
equilibrio fiscal— se volvié el eje casi excluyente del debate publico, como si ordenar esas
variables fuera suficiente para encaminar el desarrollo. Pero la evidencia histérica sugiere otra
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cosa: aun en momentos de relativa estabilidad, el pais no logré sostener procesos de
crecimiento con transformacion productiva.

La macroeconomia, entonces, aparece como una condicién necesaria, pero claramente
insuficiente. El verdadero obstdculo es mds profundo y menos visible: una estructura
econdmica fragmentada, incapaz de integrar sus sectores, de agregar valor de manera
sistematica y de sostener una estrategia de largo plazo. En ese nivel —donde se cruzan
produccidn, tecnologia, organizacidn e insercidén internacional— es donde se juega el destino
real del pais.

Y es precisamente alli donde emerge, con una claridad poco frecuente, el aporte del economista
Gustavo Reija, quien no solo diagnostica esa trampa estructural con precision, sino que ademas
propone una via concreta para superarla.

La economia argentina segin Gustavo Reija: del recurso subexplotado a la inteligencia
productiva

La Argentina ya no puede pensarse bajo el sesgo de un Unico eje. Puede —y debe— aspirar a
ser, simultdneamente, una potencia agroindustrial, energética, minera, maritima, ambiental y
tecnolégica. Esa polifonia econdmica abre una oportunidad inédita, pero plantea un desafio que
el pensamiento pendular argentino nunca supo resolver: la integracién sistémica. Y es aqui
donde la mirada de Gustavo Reija —acaso el economista mas lucido de la Argentina actual, y tal
vez el Unico que ha formulado un modelo econdmico consistente de largo plazo para el pais—
se vuelve ineludible. Reija no describe una coyuntura: diagnostica una estructura. Y lo hace con
una precisidon que incomoda porque es dificil de refutar. La Argentina, sostiene, no carece de
sectores competitivos; carece de articulacion entre ellos. Es, en sus términos, una “economia
de compartimentos estancos”.

—_—
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El desarrollismo como Unica salida: por qué Argentina no
puede crecer exportando lo que extrae sin transformar

El desarrollismo no es nostalgia de los afios 'S0. Es el reconacimiento empirico de que ningin
pais de ingreso medio llegé a ingreso alto exportando Unicamente recursos naturales sin

procesar. Sin excepcion. En ningun caso historico verificable.

Gustavo Reija | 15 marzode 2026 + Sequiren G
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«El desarrollismo no es nostalgia de los anos '50. Es el reconocimiento
empirico de que ningun pais de ingreso medio llegé a ingreso alto
exportando unicamente recursos naturales sin procesar. Sin excepcion.
En ningun caso histdrico verificable». Gustavo Reija

Esa fragmentacién no es un detalle técnico: es el corazén del problema. Genera una
vulnerabilidad externa recurrente que se expresa, una y otra vez, en crisis de balanza de pagos.
Exportamos soja y reimportamos aceites especiales; exportamos litio e importamos baterias;
exportamos cobre e importamos cables de alta tensidon. En cada uno de esos pares hay una
brecha de valor agregado que se traduce en ddlares que salen del pais en lugar de circular en él.
No es una metafora ni una discusion ideoldgica: es aritmética econédmica, visible en cada ciclo
de crecimiento frustrado. Cada vez que la economia intenta expandirse, la restriccidon externa
reaparece como un limite estructural, no como un accidente.

Frente a esto, el liberalismo ortodoxo responde con una promesa conocida: el mercado asignara
los recursos hacia los sectores mds eficientes. La afirmacion es elegante, incluso correcta en
abstracto. Pero falla en el terreno concreto de las industrias que definen el siglo XXI, donde las
barreras de entrada no son marginales, sino determinantes: horizontes de inversién de largo
plazo, cadenas de suministro complejas, tecnologia propietaria y escalas de produccién que no
se construyen espontdneamente. En ese contexto, el mercado no corrige la estructura: la
reproduce. Y lo que reproduce, en el caso argentino, es una economia que exporta recursos sin
transformar.

Reija lo sintetiza con una imagen que, una vez formulada, resulta dificil de olvidar: la Argentina
es un pais que logra estabilizar cada cierto tiempo... para luego desindustrializarse lentamente
entre una estabilizacidn y la siguiente. Esa es la trampa. La macroeconomia, por si sola, no es el
destino. Es la condicién de posibilidad, el suelo necesario para caminar. Pero no define hacia
ddnde se camina. Sin una politica industrial deliberada, la estabilidad se vuelve un punto de
partida que no conduce a ningun lugar.

De alli la necesidad de cambiar la légica. Pasar de una economia de “vuelo corto”, dependiente
de ciclos de precios y equilibrios fragiles, a una economia de acumulaciéon de capacidades
tecnoldgicas. Esto implica disefiar instrumentos concretos, como un Fondo Soberano de
Desarrollo capaz de capturar las rentas extraordinarias de los recursos naturales y orientarlas
hacia la construccidn de sectores de mayor complejidad. No se trata de intervenir por intervenir,
sino de organizar estratégicamente lo que hoy se dispersa.

La comparacion que suele plantearse es tan simple como contundente: la diferencia entre
Noruega y Nigeria no es geoldgica. Ambos paises tienen petrdleo. Lo que los distingue es la
decision politica de transformar ese recurso en desarrollo sostenido. Noruega construyo
instituciones, acumulé capacidades y blindd su riqueza para las generaciones futuras. Nigeria,
en cambio, quedd atrapada en la légica extractiva. La leccidon es clara: los recursos no
determinan el destino. Lo que lo determina es la estrategia.
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La Rioja y el Federalismo de Convergencia: El despertar de los Llanos

Hay provincias que cargan con el peso de una paradoja persistente: riqueza extraordinaria bajo
el suelo y rezago historico sobre él. La Rioja es el caso testigo de este desarraigo productivo.
Ranulfo Eduardo Bazan, potencial candidato a Gobernador de La Rioja, propone romper este
hechizo convirtiéndola en una provincia bioceanica y exportadora, aprovechando el Paso Pircas
Negras para conectar el corazén productivo argentino con los puertos de aguas profundas en
Chile (Copiapd y Caldera). Esta conexion no es solo vial; es el Corredor Bioceanico que
reconfigura el mapa geopolitico del Cono Sur, uniendo los polos productivos de San Pablo en
Brasil con el sudeste asiatico a través del Pacifico, situando a La Rioja como el nodo logistico
central de Sudamérica.

El sustrato de este cambio es minero, pero la vision es integral y profundamente federal. Dos
terceras partes del territorio riojano albergan minerales criticos para la transicion energética
global —cobalto, cobre, tierras raras y litio—. Joaquin V. Gonzdlez ya lo vislumbraba en 1915
como un "arca sellada" para las generaciones futuras, y hoy esa tecnologia nos permite abrirla
de manera sustentable. Sin embargo, la originalidad del planteo de Bazan reside en la
superacién de la falsa dicotomia entre extractivismo y conservacién: la mineria de alta
tecnologia no compite con el turismo ni con el ambiente, sino que los potencia mediante el
financiamiento de infraestructura compartida y tecnologias de ahorro hidrico.

CUATRO SIGLOS
DE MINERIA

L

Ranulfo Eduardo Bazan, historiador, escritor y posible candidato a Gobernador de La Rioja
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El desarrollo del Distrito Famatina como GeoParque UNESCO y la preservacién de Talampaya
son ejemplos de cémo la identidad cultural y el patrimonio natural se convierten en activos
econdmicos de exportacion. Este esquema se completa con obras habilitantes estratégicas: el
aeropuerto internacional de Anguinan, que funcionard como hub de carga para productos
mineros y agroindustriales de valor, y el Canal Federal, una obra hidraulica de escala nacional
disefiada para resolver el drama ancestral del agua en los Llanos Riojanos mediante trasvases
de cuencas y gestién inteligente del recurso. La Rioja demuestra que los recursos siempre
estuvieron alli; lo que falté fue la inteligencia estratégica para organizarlos en una matriz que
beneficie a la comunidad local mientras sirve al mercado mundial.

Argentina Azul: El mar como nueva frontera econdmica y soberana

Carlos Lionel Traboulsi, desde el Proyecto Argentina Azul, nos confronta con una ceguera
histdrica: tenemos mas de once millones de kilémetros cuadrados de jurisdiccién maritima, pero
vivimos culturalmente de espaldas al mar. El usufructo racional del sesenta por ciento de
nuestro territorio maritimo podria generar ingresos acumulados por mds de cuatro billones de
ddlares en dos décadas, creando millones de puestos de trabajo genuinos en ciudades costeras
hoy deprimidas. Pero el mar es conciencia antes de ser recurso. Un pais que no ve su mar no
puede defenderlo ni aprovecharlo; es una nacién que renuncia a su proyeccidn antartica por
omision.
«Argentina puede liderar en pesca sostenible fresca, cultivo y

exportacion con valor agregado, generando empleo, divisas y una
economia robusta»

LA ARGENTINA LA ARGENTINA LA ARGENTINA
QUE TENEMOS QUE QUEREMOS INVADIDA
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El diagndstico del Atlantico Sur como terreno de disputa estratégica global es correcto, pero la
retdrica soberanista sin politica naval es solo nostalgia. El mar, articulado con el campo vy la
industria, es el vector capaz de romper definitivamente la restriccion externa. Traboulsi
propone la exportacidn masiva de proteinas marinas con valor agregado, la exploracion de
petréleo y gas offshore con los estdndares ambientales mds altos del mundo y la mineria de
nomulos polimetalicos en la plataforma continental. En consonancia con la cosmovision del
Desarrollismo Inteligente, se propone una Industria Naval Nacional revitalizada, que no solo
repare barcos, sino que disefie y construya la flota necesaria para patrullar nuestra Zona
Econdmica Exclusiva y dar soporte a la logistica cientifica en la Antartida.

Mientras los sectores de baja densidad de empleo crecen en enclaves aislados, |la Economia Azul
ofrece la escala necesaria para una verdadera revolucion del trabajo argentino. Esto implica
integrar desde el estibador y el marinero hasta el ingeniero nuclear especializado en propulsidn
y el biotecndlogo marino. El proyecto Argentina Azul nos recuerda que el mar argentino debe
dejar de ser una zona de saqueo impune por flotas extranjeras para convertirse en la Pampa
Azul, el nuevo motor de la riqueza nacional que equilibre la histérica dependencia de la cosecha
terrestre.

Economia del carbono: del dato emergente a la estrategia pendiente

En los mdrgenes del debate econdmico argentino comienza a consolidarse un fendmeno que ya
no puede ser ignorado. La economia del carbono —y en particular la generacion vy
comercializacion de créditos— deja de ser una promesa difusa para convertirse en una actividad
concreta, con actores, tecnologia y flujos de inversion en expansién. Distintas proyecciones del
sector sugieren que, incluso con niveles parciales de adopcién, este mercado podria generar
cientos de millones de ddlares anuales, con potencial de escalar a cifras cercanas a los USD
2.000 millones, acompafiado por inversiones privadas relevantes.

Detras de esos niumeros aparecen experiencias especificas que permiten comprender la logica
en juego. Empresas como Nideport, fundada por Juan Nufiez y Tomds Gutiérrez, estan
desarrollando modelos de restauracion de ecosistemas con enfoque productivo. Su proyecto en
Misiones, sobre mas de 24.000 hectidreas de selva paranaense, combina regeneracion
ambiental con tecnologia aplicada —monitoreo satelital, drones, sensores loT (Internet de las
cosas— y ha logrado remover mas de un millén de toneladas de CO,, al tiempo que genera
impactos sociales en comunidades locales. En este tipo de iniciativas, la captura de carbono deja
de ser un objetivo ambiental aislado y pasa a constituirse en una actividad econdmica
verificable, certificable y comercializable.

Un elemento distintivo de estos modelos es el uso creciente de tecnologias de trazabilidad y
validacion. La certificacién internacional —a través de estandares como Verra o Gold Standard—
resulta clave para la monetizacién de los créditos, pero también empiezan a incorporarse
herramientas digitales mas avanzadas. Entre ellas, plataformas basadas en blockchain permiten
registrar, auditar y seguir en tiempo real la generacidon y transaccion de créditos de carbono,
reduciendo riesgos de doble contabilizacién y aumentando la transparencia del sistema. Este
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componente tecnoldgico no es accesorio: es lo que permite transformar un activo ambiental en
un activo financiero confiable a escala global.

Sin embargo, el rasgo mas significativo del sector no es su crecimiento, sino su forma de
desarrollo. La mayoria de estas iniciativas ha surgido desde el ambito privado, con
financiamiento internacional y légica emprendedora, mientras que la articulacion estratégica a
nivel pais permanece fragmentada. Es decir, el potencial existe, los actores estdn, la tecnologia
esta disponible, pero falta una integracion sistémica que transforme estos esfuerzos en politica
de desarrollo.

Juan Nufez y Tomas Gutiérrez, Fundadores de Nideport
Aqui es donde el Desarrollismo Inteligente del Siglo XXI introduce una clave interpretativa. No
se trata simplemente de participar en el mercado de carbono, sino de organizar una economia
del carbono. Esto implica integrar estos proyectos con la matriz productiva, desarrollar
proveedores tecnoldgicos locales, formar capacidades en certificacion y monitoreo, y capturar
una porcion sustantiva del valor generado. En otras palabras, pasar de vender créditos a
construir un ecosistema productivo basado en la gestion inteligente del ambiente.

Porque, en definitiva, lo que esta en juego no es la viabilidad de este mercado —que ya es una
realidad— sino su significado para la Argentina. Puede ser un nuevo capitulo de inserciéon
periférica o el punto de partida de una estrategia mas ambiciosa. Una vez mas, la diferencia no
estd en el recurso, sino en la decisidn: exportar carbono... o desarrollar inteligencia sobre el
carbono.
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Hidrégeno verde: oportunidad estratégica o nueva ilusion extractiva

El hidrégeno verde se ha convertido en uno de los vectores mas prometedores de la transicién
energética global. No se trata simplemente de una nueva fuente de energia, sino de un soporte
estratégico para descarbonizar industrias intensivas y reorganizar cadenas productivas a escala
mundial. En términos técnicos, su légica es conocida: producir hidrégeno a partir de electrdlisis
utilizando energias renovables permite generar un combustible limpio, capaz de almacenar y
transportar energia sin emisiones directas. Pero el verdadero punto no es técnico. Es
estratégico.

La Argentina cuenta con condiciones excepcionales para participar en este proceso. Recursos
edlicos en la Patagonia, solares en el norte, capacidades industriales acumuladas y una base
energética previa le otorgan una ventaja inicial relevante. Sin embargo, como ocurre en otros
sectores, esa ventaja es solo potencial. El riesgo no es no tener recursos, sino repetir el patrén
histdrico de exportarlos sin transformarlos.

Las iniciativas oficiales recientes, incluyendo proyectos de ley y esquemas de promocion,
reconocen la importancia del hidrégeno, pero tienden a abordarlo desde una légica incompleta.
Aparecen como respuestas necesarias, pero no suficientes. muchos casos, se concentran en
incentivos, regulaciones o atraccién de inversiones, sin integrar plenamente una vision
estratégica de desarrollo que articule energia, industria, tecnologia y conocimiento. Es decir,
captan la oportunidad, pero no siempre definen el para qué estructural.
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El punto critico es este: el hidrégeno verde puede convertirse en un nuevo capitulo de la
economia extractiva —exportar energia limpia sin generar capacidades locales— o en el nucleo
de un ecosistema productivo avanzado. Esa diferencia no la define el mercado ni la tecnologia,
sino la inteligencia estratégica con la que el pais decida organizar el sector.

El Desarrollismo Inteligente del Siglo XXI introduce aqui una distincion clave. No se trata de
producir hidrégeno, sino de construir una cadena de valor alrededor del mismo. Esto implica
desarrollar proveedores locales, capacidades tecnolégicas, integracion industrial y formacion de
capital humano. Implica, en definitiva, transformar una ventaja natural en una ventaja dinamica
sostenida.

Porque, una vez mas, la diferencia no estd en el recurso. Estd en la decisién. Y el hidrégeno
verde, mds que una oportunidad energética, es una prueba: si la Argentina podrd —o no— dejar
de exportar lo que tiene para empezar a desarrollar lo que puede hacerse con eso.

La frontera final: El espacio como plataforma de soberania y datos estratégicos

La economia espacial ha dejado de ser patrimonio exclusivo de las grandes potencias para
convertirse en una industria global en expansion, con proyecciones que anticipan un mercado
superior al billon de ddlares hacia 2040, impulsado no solo por satélites o lanzadores, sino por
una compleja red de tecnologias, infraestructura y servicios basados en datos. En ese nuevo
escenario, la pregunta para la Argentina ya no es si puede participar, sino cdmo decide hacerlo.

El pais cuenta con un punto de partida mas sélido de lo que suele reconocerse. Ha desarrollado
ocho satélites propios, posee capacidades en ingenieria aeroespacial y una base cientifica
relevante, con talento técnico que ha logrado insertarse en programas internacionales de alta
exigencia. Sin embargo, ese potencial convive con una limitacidon estructural conocida: la
fragmentacion. Capacidades que existen, pero que rara vez se traducen en proyectos
productivos escalables o en empresas con proyeccion exportadora.

Es en ese punto donde emergen iniciativas que intentan reorganizar el mapa. Por un lado,
CONSTELAR, como red interdisciplinaria que articula ciencia, tecnologia, derecho, educacion e
industria, impulsada por referentes como Noel de Castro, ingeniera biomédica, especialista en
ingenieria aeroespacial y candidata argentina a astronauta; Carolina Renaud, abogada y experta
en derecho espacial y tecnologia satelital; y Marcos Bruno, ingeniero con experiencia en
proyectos vinculados a NASA, SpaceX y programas internacionales. En conjunto, representan
algo mas que trayectorias individuales: encarnan una generacion que entiende el espacio no
como frontera simbdlica, sino como campo de desarrollo econémico real.

En paralelo, aparece Propulsar, como un intento mas estructural de dar forma a ese ecosistema.
Definido como un cluster o plataforma privada, articula empresas, startups, universidades,
inversores y especialistas con un objetivo explicito: convertir capacidades técnicas en
oportunidades econdmicas concretas. Su ldgica no es la promocidn aislada, sino la organizacion
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de la cadena de valor, reduciendo la dispersién y alineando actores bajo criterios de escala,
competitividad e insercion internacional.

Lo relevante aqui no es solo la existencia de proyectos, sino el cambio de enfoque. La economia
espacial deja de pensarse como un conjunto de iniciativas tecnoldgicas aisladas y pasa a
entenderse como una infraestructura transversal, capaz de impactar en sectores tradicionales
como la agricultura, la mineria, la logistica o el monitoreo ambiental a través de datos, servicios
y aplicaciones downstream. En ese desplazamiento, el espacio deja de ser un sector y se
convierte en un multiplicador de capacidades para toda la economia.

Noel de Castro Carolina Renaud

Sin embargo, el desafio sigue siendo el mismo que atraviesa otros sectores estratégicos en la
Argentina. La existencia de talento, proyectos y capacidades no garantiza, por si misma, el
desarrollo. Sin una estrategia que articule estos elementos en un sistema coherente, el riesgo
es que el potencial permanezca como potencial, o peor aun, que se traduzca en fuga de talento
hacia ecosistemas mas organizados.

Es en este punto donde el Desarrollismo Inteligente del Siglo XXI introduce una clave decisiva.
No se trata de “tener” capacidades aeroespaciales, sino de organizarlas estratégicamente para
generar valor, empleo calificado e insercién internacional. Implica pasar de una ldgica de
excelencia dispersa a una de ecosistema productivo integrado, donde ciencia, industria y
mercado operen bajo una misma direccion.

Porque, en definitiva, el desarrollo aeroespacial no es una excentricidad ni un lujo futurista. Es
una decisién estructural. La decisién de si la Argentina seguird siendo un pais que forma talento
para el mundo, o si serd capaz de construir, dentro de su propio territorio, una industria del
conocimiento con proyeccion global.

Y tal vez —acaso— en esa decisidn se condense una pregunta mayor: si el pais esta dispuesto,
finalmente, a dejar de admirar su potencial... y empezar a organizarlo como desarrollo.
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Al observar estos nodos —el mar inddmito, el hidrégeno patagénico, la mineria riojana, el
espacio soberano y la selva misionera—, lo que emerge no es un listado de deseos inconexos,
sino un sistema productivo interconectado por la inteligencia y la politica. El Desarrollismo
Inteligente del Siglo XXI es la voluntad inquebrantable de organizar esa complejidad para que
la Argentina abandone su estatus de promesa eterna.

Este camino requiere un nuevo Pacto Desarrollista: un acuerdo de largo plazo entre el capital y
el trabajo, mediado por un Estado que garantiza estabilidad pero exige a cambio innovacidn,
inversion en ciencia y agregacion de valor. La Argentina desarrollada no serd el milagro de un
lider mesianico ni el subproducto de un "viento de cola" en los precios de los granos; sera el
fruto de una inteligencia colectiva capaz de sostener una direccién estratégica por encima de
las mezquindades electorales.

El desafio final es de cardcter cultural: debemos recuperar la fe en nuestra capacidad de
transformar nuestra vasta geografia mediante la técnica y la organizacién. El Desarrollismo
Inteligente no es una mirada nostalgica al siglo XX, sino una proyeccién audaz hacia el futuro de
la biotecnologia, la energia verde y los datos. La Argentina que viene no esta escrita en ningun
destino tragico; esta por hacerse en los laboratorios, en los puertos modernos, en las minas
responsables y en las drbitas de nuestros propios satélites. Es una invitacidon a dejar de ser
espectadores de nuestra propia decadencia para convertirnos en los arquitectos conscientes de
nuestra propia grandeza.

Este material se comparte bajo licencia Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY
4.0). Puede ser utilizado, adaptado y difundido libremente, incluso con fines comerciales,
siempre que se cite la autoria y se respete el sentido conceptual del enfoque.

Porque las ideas no se encierran: se expanden, se discuten y se convierten en accion.
Federico Gonzalez

Desarrollismo Inteligente



